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CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHE BIEN LUONG THU'C VINH HA Poc lap — Tu do — Hanh phiic
S6: J13/BC-BGD/VHF Ha Noi, ngay 49 thang 04 nam 2018
V/v: Bdo caokét qud thuc hién ké hoach
SXKD nam 2017.
BAO CAO

THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2017 CONG TY

Kinh giri:  Pai hoi dong c6 dong;
Hoi dong quan tri Cong ty.

- Can cirvao Diéu ¢ to chitc hoat dong cua Cong ty co phan xdy dung va ché
bién lwong thuc Vinh Ha,
- Cén cit vao ké hoach san xudt kinh doanh ném 2017 da dwoc PHDCP thong
qua tai ky hop thuong nién lan thir 11 ngay 27/4/2017;

- Can cur ké:z‘ qua hoat dong san xudt kinh doanh toan Céng ty da dwoc kiém
toan boi VACO hét ngay 31/12/ndm 2017.

Ban Giam d6c Cong ty béo cdo két qua thuc hién ké hoach hoat dong san xuét
kinh doanh nam 2017ctia Cdng ty voi cac ndi dung sau:

I. TONG QUAN CHUNG VE MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2017

Nzm 2017, kinh té thé gidi phuc héi cham hon so véi du béo; Kinh té trong
nudc tuy dat duoc nhimg két qua nhéat dinh xong van con nhiéu han ché. Gia tiéu
dung binh quan ca nam tang 3,53 %, lam phat binh quan ca nam duoc kiém soat vai
murctang 1,41% so voi ndm 2016 va tang truong GDP ca nam dat 6,81%.

Kinh té vi mé co ban n dinh, chuyén d6i mé hinh tang truéng con cham so
véi 131 xuat ngan hang; nén kinh té nuge ta van con nhiéu han ché, yéu kém. Chat
luong tang truong cai thién con cham.

Tét ca nhiing yéu t4 trén, déu anh hudng dén san xuat kinh doanh cta toan bo
cac doanh nghiép Viét Nam va Céng ty Vinh Ha ciing khong nam ngoai nhimng kho
khan do. Déi mat voi nhitng thach thirc chung, bang su quyét tim cua Ban Giam dbe
va toan thé nhan vién Céng ty, cing véi su dinh huéng ding dan cua Hoi dong quan
tri, Cong ty di tap trung nang cao hiéu qua nhimg mit hang kinh doanh cét 16, duy
tri va tai cau trac lai nhitng linh vuc hoat dong kém hiéu qua.
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I1. KET QUA THUC HIEN KHSXKD NAM 2017

1. Vé két qua thuc hién ké hoach SXKD thwong mai, dich vu va xay lap.

Trong nam 2017, Cong ty dd vuot qua kho khan di vao 6n dinh, dé khang dinh
la vi tri cia minh trong nhitng doanh nghiép tang trudng c6 uy tin ctia Viét Nam véi
xuét khau San lat trong méi truong kinh doanh vé cung kho khan cia nam nay dé dat
kim ngach hon 10 triéu USD (bao gom xuét khau ty thac).

Cling trong nam qua, mét s6 md hinh kinh doanh da dugc Ban giam ddc tiép
tuc dua vao kinh doanh khai thac nhu: Kinh doanh Pau tuong; Kinh doanh phéan phéi
cac mat hang cua mot s6 hang san xuat 1on nhu Cocacola, Vinamits, cac mat hang

tiéu dung khéc ...;

Cong ty da tién hanh giai thé Chi nhanh Céng ty - Trung tdm luong thuc Cau
Giay do kinh doanh kém hiéu qua va co cdu lai Chi nhanh Céng ty - Trung tdm dich
vu gidi thidu san pham Vinh Ha cho phi hop khi trién khai du 4n hop tac dau tu tai

780 Minh Khai.

Dén hét 30/11/2017, Céng ty co ban da hoan tat thuc hién viéc tai cdu tric
trong toan doanh nghiép, co céu lai bd may nhan su va hd trg cho 48 lao dong nghi

viéc theo nguyén vong.

Sau day la bang téng hop céc chi tiéu cha yéu da dat duoc nhu sau:

DVT: Ping

STT Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017
1 Doanh thu ban hang va CCDV 841.449.031.069 | 692.677.103.102
445.315.932 0

Cac khoan giam trur

Doanh thu thuan vé ban hang va CCDV

841.003.715.137

692.677.103.102

Gia von hang ban

789.639.664.574

646.832.547.744

Loi nhuan gdpvé ban hang va CCDV

51.364.050.563

45.844.555.358

Doanh thu hoat dong tai chinh

15.251.676.014

17.314.226.437
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Chi phi hoat dong tai chinh
- Trong do: Chi phi lai vay

7.452.750.680

10.240.534.427

7.073.021.198

9.879.711.222

8 | Chiphi ban hang

34.935.879.207

29.327.515.550

9 | Chi phi quan ly doanh nghiép

!
|
|

25.525.719:603

25.877.638.216

10 | Loi nhuén thuan tir hoat dong SXKD

(1.298.622.915)

(2.286.906.938)




11 | Thu nhap khac 1.549.156.150 946.534.514
12 | Chi phi khac 70.200.372 4.363.307.248
13 | Loi nhuén khac 1.478.955.778 |  (3.416.772.734)
14 | Tong loi nhuén trude thué 180.332.863 |  (5.703.679.132)
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 119.707.664
16 | Loi nhuén sau thué TNDN 180.332.863 |  (5.823.386.796)

2. Vé cong tdc diu tw xdy dung va bio vé quy dat.
2.1. Vé cong tdc dau tu xdv dung:
Trong nam 2017, cdng tac chuin bi dau tu x4y dung cho céac du 4n tai cac khu

dat:

* Khu dit s 9A Vinh Tuy + 780 Minh Khai, Hai Ba Trung va Khu dét tai
Km10 thi trdn Vin Dién, huyén Thanh Tri, thanh phd Ha Néi: Thuc hién Nghi quyét
DHDCD ngay 26/11/2017, Ban lanh dao Céng ty di chu dong tim kiém céc ddi tac
c6 nang luc thuc hién du 4n kinh doanh bét dong san véi phuong an thuc hién du 4n
hop tac dau tu dé cé hiéu qua nhét cho Céng ty. Hién Cong ty di hoan thién Gidy
chiing nhan quyén sir dung dét, sd hiru nha & va tai san khac gan lién trén dat cho khu
dat 780 Minh Khai va tiép tuc hoan thién hd so cho khu dét tai Km10 tri trn Van
Dién nhim trién khai cac budc tiép theo.

* Dy an 231 Cau Giay:

- Nam 2017 Céng ty TNHH Thuong mai va Dich vu Pai Phudc (Cong ty Pai
Phuéc) chua tiép tuc thuc hién viée didu chinh Gidy phép xdy dung ciia Du 4n, didu
chinh Gidy ching nhan Pau tu. Cac cong viéc dimg lai ma chua co tién trién nao
khac.

- Nim 2017, Chi nhanh Céng ty - Trung tdm kinh doanh Luong thuc Cau Gidy
da giai thé va tra lai toan bd cic gian van phong (nha cfi) tai 231 Céu Gidy cho Céng
ty Pai Phuéc tiép nhan quan ly. Cong ty Pai Phudc da thuc hién ky cac hop dong
cung cip Dién, Nude sinh hoat cho khu dat.

- Nam 2017 Ban QLDA Cong ty da phéi hop véi Cong ty Pai Phudce co cac
budi lam viéc voi UBND Quan Ciu Gidy, UBND Phudng Dich Vong va Gia dinh
Ong Ta Pang Minh (Gia dinh c6 ngdi nha gén bién di tich cdch mang) dé théng nhat
quy hoach di chuyén ngdi nha nay ra khoi phin dit ctia Du 4n 231 Céu Gidy. Tuy
nhién, dén nay chua c6 két qua viéc quy hoach hinh dang, dién tich phin dit cho
Ng6i nha chua duge théng nhat véi gia dinh éng Ta Pang Minh.

2.2. Vé viéc béo vé quy dat:




Hién nay, tit ca cac 16 dit Cong ty dang quan 1y sir dung d hét han thoi gian
thué d4t déi voi Nha Nude (thdi gian hét han thué dét tir ngay 1/1/2016). Dé dam bao
tinh phap 1y d6i véi Nha nude ciia Cong ty vé viée quan ly st dung céc 16 dat nay,
cling nhu cho khach hang hién nay dang thué lai ciia Cong ty phu hop v&i Phap luat
hién hanh.

Coéng ty da hoan thién thu tuc mién giam tién thué dat cho khu dat 780 Minh
Khai tir nam 2012 + nam 2014 theo Nghi quyét 02/NQ-CP ngay 07/01/2013 va di c6
quyét dinh s6 76479/QD-CT-QLD ngay 23/11/2017 véi s6 tién duoc mién giam la
18,9 ty dong nham giup théo gd kho khin cho Cong ty.

Trong nam vira qua Cong ty dang thuc hién thu tuc hoan thién cac gidy to phép
ly dé ky két hop ddng thué dat voi Nha nude nhu: Tai khu dat 100 Sai Pong, Long
Bién, Ha No6i va khu d4t Kho Déc L, Yén Thuong, Gia Lam — Ha Noi . Cac khu dat
con lai Cong ty dang tiép tuc dé nghi thuc hién trong nam t6i va cac nam tiép theo.

3. Pdnh gid két qua tong hop dwoc giao va da thuc hién trong nam 2017

L Nim 2016 Nzm 2017

EEEEE bVl KH | TH |%TH| KH | TH | %TH
1. Vén didu 16 Tydng | 215 | 215 | 100 | 215 | 215 | 100
2. 86 lao dong BQ Newsi | 200 | 200 | 100 | 180 | 180 | 100
3. Tong quy luong Ty dbng | 21 19 | 90,5 | 20 15 75
A Dszioik thia it Ty déng | 800 | 841 [ 105 [ 720 | 692 [ 96
5. Nop ngan sach Tydbng | 15 25 | 167 | 20 | 27,7 | 139

6. LN trude thué TNDN | Ty déng | 12 | 0,18 | 1,5 | 12,5 |(5,703) | (4,56)
7. Thunhap BQ/Thang  |Triéudéng | o | 103 | 114 | 97 9.5 98

Theo két qua sé liéu trén, doanh thu dat 96% nhung loi nhuan khéng duoc nhu
ky vong thé hién 4m (-) 5,703 ty dong 12 do mét sé nguyén nhan duoc du kién trudec
ciia Ban Giam déc Cong ty dé co y kién tai PHPCD, HPQT khi dua ra ké hoach vé
loi nhuan nam 2017, cu thé nhu sau:

a. Viéc Nha nwéc truy thu tién thué dat, thué dat: Theo thong bao clia Cuc
thué va tinh toan cta Cong ty trong nim 2017, toan Céng ty tiép tuc bi truy thu tién
thué dét, tién thué dat va tién phat chdm ndp tir nhimg nam trudc day dén hét nam




2016 14 14 ty dong do vay da dua ké hoach ndp vao ngan sach nha nudce cla Cong ty
tir 20 ty da 1én dén hon 28,8 ty.

Maic du duoc su gitup d& ctia ¢d dong 16n 51% (Téng Cong ty luong thue Mién
Bic) va cac don vi chiic nang trong qué trinh kién nghi giam tién thué nham hd tro
cho doanh nghiép. Xong day 1a nghia vu v6i nha nuéc ma Cong ty da phai hét suc cb
ging dé thuc hién duoc.

b. Vé viée sip xép va tai co cdu Cong ty: Trong nam qua, Cong ty da sap xép
t6 chirc va tai co céu lai, dén hét ngay 30/11/2017 da chi tra cho 48 ngudi 1a can bo,
cong nhan vién, nguoi lao dong doi du va tu nguyén dang ky nghi theo quy dinh
twong ing véi khoan kinh phi khoang 3,2 ty dong.

Nhu vay, toan b chi phi trén khoang 17,2 ty dong la chi phi Cong ty phai thuc
hién chi tra trong nam 2017.

Céc khoan chi phi bat thuong nay da lam anh hudng dén két qua lgi nhuén cta
Cong ty trong nam 2017. Néu khéng tinh phan chi phi bt thuong nay, nam 2017
Coéng ty sé dat loi nhudn khoang 12,5 ti dong.

Ngoai anh huong cac khoan chi phi chinh phai thuc hién nay, Céng ty con chiu
mot s6 anh hudng khéc ciing dan dén giam két qua loi nhuan trong nam 2017 déi voi
Cong ty nhu:

c. Anh hwéng cia viéc chuan bi hop tac dau tw tai 2 khu dat:

Trong thoi gian qua, Cong ty ciing da tién hanh tim kiém cac ddi tac co nang
luc cling tham gia hop tac dau tu tai 2 khu dét s6 9A Vinh Tuy + 780 Minh Khai, va
khu dat Km10 Van Dién; Dén thoi diém hién nay 2 khu dét nay da c6 mot sb nha dau
tu bay t6 quan tdm hop tac ddu tu vao khu dat.

Do cong viéc chuin bi cac thu tuc dé tién téi hop tac dau tu tai 2 khu dat nay,
Cong ty cling phai bo mét sé chi phi dé hoan tét cac thu tuc phap 1y c6 lién quan dén
quyén quan ly va sir dung dat déi voi Nha nudc.

Mat khac, cling do viéc chuén bi cho viée hop tac, céc khach hang thué kho bai
tai 2 khu dat nay, nhat 1a cac khach hang thué dién tich 16n dé lam san xuét, thuong
mai, gido duc di tién hanh tra lai kho bai cho Céng ty. Vi thoi han cho thué con lai
du kién ngan nén viéc tim khach thué dé lap kin trong thoi gian chd hop tac 1a kho
khan va gia thué khong cao. Tir nhitng anh hudng trén, téng doanh thu cho thué kho
bai ctia Cong ty nam 2017 ciing giam so v&i cac nam trude. Pay ciing 1a 1 yéu té lam
giam lo1 nhuan cua Cong ty.

d. Mot s6 anh hwong khac:

Trong nim qua Coéng ty con chiu mot s6 anh huong khac da lam giam loi
nhuén trong hoat dong san xuét kinh doanh nhu: Viéc kinh doanh San lat chu yéu
xudt khau sang Trung Qudc thudng chiu su tac dong cia chinh sach thu mua luén



thay d6i ctia dbi téc, do vay da lam giam loi nhuan khéng dat nhu ky vong dé ra
trong mit hang kinh doanh nay;Ciling trong nam, Cong ty phai bo ra mét s6 chi phi
lién quan dén van dé hoan thanh cac thu tuc phap ly vé dat déi véi cac khu dét do
Céng ty dang quan 1y, sir dung da hét han hop dong thué dbi voi Nha nudc.

- Viée thu héi cac khoan cong no hién nay cta Cong ty: Trong nam qua Cong
ty da ap dung moi bién phap can thiét dé thu hdi cac khoan cong no nay, nhu dé nghi
cac co quan Phap luat, cac cap cd tham quyén, nhung do cac Doanh nghiép nay hién
tai déu rat kho khan va khong co kha nang thanh toan, do do viéc thu hdi cac khoan
no cta Cong ty trong nam 2017 van khong thu duoc két qua.

III. Panh gia cong tac diéu hanh nim 2017.

Nim 2017, mac du mét sé chi tiéu kinh doanh chua dat nhu ké hoach dé ra,
nhung trong tinh hinh kinh té khé khan chung thi nhitng két qua ma Céng ty da dat
duoc rat dang ghi nhan.

Trong nam, Cong ty cling da cé nhiéu nhimg déi moi 1o nét trong cdng tac
quan trj diéu hanh, dac biét 1a ngudn nhan luc, hé théng quy trinh, quy ché néi bd
tiép tuc dugc hoan thién, hudng t6i chudn muc. Cac chi tidu déanh gia CBCNV Céng
ty duge ap dung va trién khai thuc hién, hé thong kiém tra kiém soat duoc cing ¢d va
tang cuong cu thé trong céng tac didu hanh nhu sau:

1. Vé cong tac to chirc thuc hién:

Bam sat muc tiéu cta ké hoach SXKD dugc PHDCD lan tha 11 nim 2017
thuong nién théng qua, Cong ty tiép tuc nang cao cdng tac quan tri nhan su thong qua
c4c hinh thire dao tao va tuyén dung thuong xuyén nham duy tri hoat dong cai tién
lién tuc va sip xép lai ngudn nhéan luc cho phu hop.

2. Vé cong tac quan Iy va tdi co cau:

- Duy tri va cai tién hé thong quan tri theo hudng hién dai dé dap ung du luc cho
viéc quan tri hé thdng véi quy mé phat trién ngay mot 1én manh.

- Ra soat, danh gia va khac phuc kip thoi ton tai trong cong tac quan ly, dam bao
viée thau hiéu quy trinh céng viéc tir Lanh dao dén cac nhan vién Cong ty.

- Nang cao chuyén mén cho cac Giam déc chi nhanh, cac b phan phong, Ban
chirc nang, nham dam bao kha nang quan ly, 1ap ké hoach va trién khai cac ké hoach
dat dugc hiéu qua cao.

- Tiép tuc ¢6 phuong an thuc hién tai co ciu trong cac phong ban va cac don vi
khi cén thiét.

3. Vé cong tac kiém sodt:



- Kiém soat chat ch& chi phi hoat dong cua toan Cong ty thong qua céac bién
phép kiém soat tién luong, tién cong, chi phi bao tri, bao hanh, chi phi gi thanh dau
ra, dau vao d tién téi thuc hién theo Quy ché tai chinh duoc phé duyét...;

- Ké hoach kinh doanh duoc dénh gia va theo ddi bam sat hang tuin, hang
théang, do vdy da c6 nhimg diéu chinh kip thoi trude nhiing bién dong ctia thi truong
dé hoat déng Céng ty duoc 6n dinh va phat trién, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
nam 2017 va tao tién dé cho nam 2018.

- Tang cuong ndng cao nang luc quan tri tai chinh, dam bao tai chinh toan
Cong ty an toan, hiéu qua.

- Tang cudng cong tac qua tri rii ro cla toan Cong ty, kiém soat rai ro vé cong
no, hang ton kho, tang cuong cdng tac thu hoi no, nham giam no va tang hidu qua
ctia viée sir dung von.

- Tang cuong ra soat tinh hi¢u qua cua cac tai san, nhiing tai san nao khéng
phét huy hiéu qua t6i da c6 thé cho thué muon, chuyén nhuong, lién doanh va lién
két nham tao ra hiéu qua str dung vén cao nhit cho Cong ty.

IV. Mt s6 khé khan ton tai

Bén canh nhimg két qua dat duoc trong nam 2017, hoat dong SXKD cia Céng ty van
con kho khan ton tai can c6 bién phap khéc phuc, xir 1y:

- Mbi truong kinh doanh nam 2017 khéng duoc thuén loi nén mét sé chi tiéu
kinh doanh chua dat duoc nhu ké hoach dé ra.

- Viéc @ du an dau tu cham trién khai thuc hién nhu du an tai 213 Cau Giy
da 1am anh hudng dén uy tin ctia Cong ty trong viée phat trién cac du an khac doi voi
Thanh phd ciing nhu cac s6 ban nghanh cta thanh phd.

- Gia ca trong nudc bién dong phirc tap, nhat 1a cac mat hang xang dau, dién,
ty gia, cudc phi van tai, cau duong ludn tang trong khi gia lwong thuc va cac nong
san khacluén & mirc thap nén da anh hudng truc tiép dén hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty.

- M6t sb linh vuc véi co s& vét chét, trang thiét bi xudng cap theo thdi gian st
dung nhung chua dugc dau tu ding mic dé nang cap, cai thién nham thu hat khach
hang.

- Kha néng trinh d¢ cia luc luong nhan su tuy da timg budc duge nang cao va
hoan thién nhung van chua dap ung toi da yéu cau ngay cang cao cua cong viée.

Tur nhitng két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2017 cta toan
Coéng ty nhu da trinh bay & trén da khang dinh tinh ding dan cua dinh huong phat
trién, muc tiéu ting trudng va nhing giai phap kinh té chu yéu cua ké hoach nam
2017 dugc Pai hoi dong ¢ dong thong qua tai ky hop thuong nién thong qua lan thir
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X1. Dong thoi két qua dé cling ghi nhén su c¢b gang, nd luc cla toan thé can bd cong
nhén vién trong toan cong ty:Ban giam dbc Cong ty trinh PHDCD, HDQT xem xét
va thong qua./.

Tran trong! ,

Noi nhin:

- DPHDCD;

- HBQT: BKS;

- Ban giam dbc;

- Cac phong/ban C.ty:

- Céc chi nhanh thuge C.ty;
- Luu VT.
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